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Introducao

O tempo nos permite aprender, crescer e compreender a nossa
humanidade. O tempo € a mateéria-prima de qualquer construciao que se
pretenda socialmente relevante. Em cada area do conhecimento, uma
equipe de especialistas busca entender os desafios e demandas do nosso
tempo. Por isso, como nos anos anteriores, reunimos a percep¢ao de
alguns especialistas da FUNIBER para analisar o que aprendemos de 2022 e
0 que esperamos para 2023. Nesta edicao, especial pelos 25 anos da
FUNIBER, ressaltamos ainda mais a importancia de interpretar os
aprendizados e os desafios do passado e do presente, para um bom
desempenho no futuro.



Primeira Catedra para o estudo do
espaco multinacional da Iberofonia

Dr. Frigdiano Alvaro Durédntez Prados
Diretor da Catedra FUNIBER de Estudos Ibero-americanos e Iberofonia

No dia 22 de fevereiro de 2022 foi instituida a Catedra FUNIBER de Estudos Ibero-
americanos e Iberofonia, articulada como a primeira de estudos pan-ibéricos ao ter
como objeto de estudo o Espaco multinacional da Iberofonia, formado pelo grupo de
povos e paises de lingua espanhola e lingua portuguesa de todos os continentes,
espaco que corresponde precisamente ao ambito conceitual e de acao geral da
Fundacdo Universitaria Iberoamericana como projeto de cooperagido académica,
cultural, cientifico-técnica e internacional.



Este espaco de estudo constitui o primeiro
bloco geolinguistico do planeta e ¢
constituido por cerca de 900 milhdes de
pessoas em cerca de trinta paises de todas
as regioes da Terra, representando um
quinto da sua superficie e mais de um
décimo da populacéao total.

A Catedra FUNIBER é concebida como um
arcabouco académico interdisciplinar,
interuniversitario,  intercontinental e
bilingue, o que acentua ainda mais sua
singularidade e projecdo. Seu Ato

Constitutivo descreve sua
interdisciplinaridade, mencionando as
areas de  Geopolitica e  Relacgoes

Internacionais, Historia, Linguas, Cultura e
pensamento, Economia e cooperacdo
internacional para o desenvolvimento,
Ciéncia, tecnologia e meio ambiente, além
de outras areas do conhecimento.

Quanto ao seu cardter interuniversitdrio,
conta com a participacdo das cinco
universidades promovidas diretamente
pela FUNIBER: Universidade Europeia do

Atlantico-UNEATLANTICO (Santander,
Espanha), Universidade  Internacional
Ibero-Americana-UNINI (Campeche,

México), Universidade Internacional Ibero-
Americana -UNIB (Arecibo, Porto Rico),
Fundacidon Universitaria Internacional de
Colombia—UNINCOL (Bogota, Colombia) e
Universidade Internacional do Cuanza-
UNIC (Cuito, Angola)—, estabelecidas em
trés continentes —América, Europa e Africa.
A eles se juntara a nova Universidade de La
Romana, na Republica Dominicana. A
Catedra € bilingue, nomeadamente em
espanhol e portugués (espanhol-falante e
lusofono), o que lhe confere uma
importante mais-valia porque, a par da
aposta nos factores de unidade que definem
um grande espaco multinacional,
acrescenta assim o elemento de
diversidade.

Valor e funcdes estratégicas

Pela sua singularidade e projecao, a Catedra
FUNIBER assume diversas fungoes estratégicas
que continuardo a ser desenvolvidas ao longo
de 2023.

a-Referéncia académica internacional de
paniberismo-iberofonia

Essa funcdo atende a predominancia e
presenca da FUNIBER no Espaco Iberofonico e
por também possuir o corpus cientifico-
conceitual  basico dentro dele. Sera
desenvolvida com a realizacio de formacao
pos-graduada regulamentada, com formacao
nao regulamentada (semindrios, conferéncias e
atividades), bem como através da investigacao,
geracdo de materiais e producdo e publicacido
de artigos cientificos.

Dentro da prépria Rede FUNIBER, a Catedra
contribuira para introduzir os conceitos e
conteddos do paniberismo-iberofonia nas
ofertas formativas em que seja relevante,
sendo um claro distintivo do projeto da
Fundacao.

b-Referente institucional do paniberismo-
iberofonia

Relacionada com a funcdo anterior e como
correlata direta desta, cabe destacar a func¢ao
institucional, ja que a Catedra —a primeira de
suas caracteristicas— posiciona-se como
referéncia neste novo campo de estudos para
instituicdes, organizagdes, universidades,
fundacdes, bem como para a propria
comunidade cientifica.

Assim, este novo quadro académico tem a
vocacdo de promover a comunicacdo e o
conhecimento entre as universidades da rede
em que a FUNIBER participa, tendo em conta a
mais-valia, especificidade e transcendéncia da
projecdo Pan-ibérica e Iberéfona.



Balancos e novos desafios na

area de Projetos

Dr. Roberto Alvarez - Diretor do Departamento Académico de Projetos
Santiago Brie - Coordenador académico do Departamento Académico de Projetos

No Departamento Académico de Projetos da FUNIBER, passamos por
um 2022 repleto de aprendizados que os novos desafios a que nos
propusemos nos deixaram. O regresso ao pleno presencial foi
acompanhado por um conjunto de atividades que dinamizamos desde a

area, compartilhamos abaixo aquelas

relevantes:

e Desenvolvemos o primeiro Congresso
Internacional de Projetos. Com a
participacdo de palestrantes do mais
alto nivel e experiéncia, desenvolvemos
trés dias de intensas atividades com
altissimos niveis de publico.

o Estabelecemos novos vinculos com
instituicoes. Conseguimos estabelecer
convénios com diversas institui¢coes que
nos permitiram potencializar nossas
capacidades no ambito do trabalho
colaborativo e cooperativo.

que consideramos mais

e Promovemos a publicagao de
artigos cientificos de nossa
comunidade académica.
Promovemos publicagdes em
diversas revistas, tanto das
producdes de nossa equipe
docente quanto de nossos
alunos.

Desenvolvemos uma série de
workshops tematicos e webinars.
Atendendo sempre aos interesses
de nossa comunidade educacional,
temos realizado atividades
académicas ao longo do ano com a
participacdo de nossa equipe
docente e o convite a toda a
comunidade estudantil.



Por outro lado, 2023 encontra-nos ja no inicio da execuc¢ao de uma
agenda de atividades muito intensa, na qual, além disso, propusemos:

e Desenvolver novas atualizacoes de material de estudo e
atividades. Isso implica uma revisao da metodologia de desenho
de projetos, com base nos mais recentes avan¢os na mateéria.

e Intensificar o treinamento interno. Para o qual temos previstas
reunioes da equipe docente nas quais, em sessao plenaria, iremos
rever as nossas praticas e materiais de estudo.

e Relancar as atividades presenciais do MBA em sua modalidade
hibrida. Acompanhados pelo fim das restricoes de circulacio,
propusemos 0 regresso as reunides presenciais de estudantes,
que tinham sido suspensas devido ao isolamento preventivo e
obrigatorio.

Formar a area de projetos obriga-nos, por um condicionamento quase
ideoldgico, a ser ativos e procurar estar sempre sintonizados com as
ultimas tendéncias e atualizacbes, e promover o desenvolvimento
inovador de novas praticas, novas formas de ensinar e novos projetos
que promovam o desenvolvimento .das competéncias profissionais dos
membros de toda a nossa comunidade educativa.



LICOES E DESAFIOS POS-COVID

Erika Sierra-Ruelas, professora
Area de Saude e Nutricéo

0 ano de 2022 foi sem duvida o ano de reorganizar e medir o impacto da
pandemia do virus SARS-CoV-2 que surgiu nos ultimos anos. Durante este
tempo pudemos observar o impacto do ser humano no meio ambiente e
isso nos levou a refletir sobre os desafios que o planeta enfrenta
atualmente. Por exemplo, ja ha alguns anos se tenta levar a cabo
estratégias para o futuro para combater o problema de uma alimentacéo
saudavel, tendo em conta os recursos limitados do planeta, sobretudo
devido ao aumento da populacdo nos proximos anos, e com uma producio
de alimentos sustentaveis.

Atualmente, e em geral, as recomendacOes para promover uma
alimentacdo sauddvel ndo incluem aspectos ambientais. Segundo a
Organizacao das Nac¢Oes Unidas para Agricultura e Alimentacdo - FAO, as
dietas sustentaveis focam em nos fornecer os nutrientes necessarios para
manter uma boa saude com baixo impacto ambiental, considerando a
protecdo e respeito a biodiversidade e aos ecossistemas, sendo
economicamente justas e acessiveis para otimizar os recursos naturais e
humanos. Dentro dessa abordagem, sugere-se um estilo de alimentacéo
majoritariamente a base de vegetais, que, embora nao se limite apenas aos
vegetais, enfatize os beneficios tanto para a saude humana quanto para o
planeta.



Os profissionais de sadde podem
influenciar as pessoas a fazerem escolhas
alimentares com  menor  impacto
ambiental, promovendo o consumo de
alimentos da regido, o comeércio justo e as
praticas locais, e tentando ao maximo
aprender a produzir alguns alimentos
caseiros de forma adequada. Da mesma
forma, um uso adequado das ferramentas
tecnologicas existentes para 0
melhoramento seletivo de alimentos
(modificagdo genética) poderia ajudar a
reduzir os efeitos ecoldgicos adversos que
podem ajudar a sustentabilidade.

Outro aspecto importante que se observou
como consequéncia da pandemia sdo o0s
problemas de saude mental, que embora
nao fossem algo novo, esta situagdo nos
fez voltar a olhar para este problema com
mais atencao. Durante o isolamento social,
observou-se piora dos problemas de saude
relacionados aos transtornos alimentares,
principalmente em adolescentes.
Especialistas apontaram que os casos de
transtornos alimentares (TCA)
aumentaram 20%, e 0S casos
diagnosticados pioraram. Isso tem sido
relacionado a uma maior exposicdo as
redes sociais com mensagens erroneas
para manter ou melhorar a apareéncia
fisica, sem descuidar do medo constante
de contdagio e morte de familiares, o que
gerou grande angustia nesse periodo.



As medidas adotadas devido a pandemia do virus SARS-CoV-
2 provocaram uma reducdo na pratica de atividade fisica
pela populacdo, o que pode afetar a saude fisica e mental
das pessoas. E importante ressaltar a importancia da
pratica de exercicio fisico durante toda a pandemia. Nesse
sentido, para manter os niveis de condicdo fisica, durante a
pandemia houve um aumento significativo dos treinos
através de plataformas online. Além disso, vale ressaltar o
retorno a pratica de atividade fisica em ambientes
fechados, bem como o desenvolvimento de eventos e
competicOes esportivas de forma normal. Além disso, a
pandemia levou ao desenvolvimento de inumeras
investigacoes cientificas relacionadas a atividade fisica, ao
treinamento e a pandemia de COVID-19.

Para 2023, destacam-se perspectivas importantes na nutricdo, a primeira em relacdo a
sustentabilidade e cuidado com o meio ambiente, que impactara as empresas, que devem
se adaptar ao fato de que cada vez mais pessoas estdo conscientes do impacto de suas
compras. Por outro lado, a sociedade tornou-se consciente de que a saude mental, fisica e
emocional estido interligadas e sdo igualmente importantes, pelo que se espera que as
pessoas tomem decisdes intencionais e conscientes para obter efeitos positivos de forma
holistica. Por fim, uma perspectiva importante apds a pandemia é a preocupacao de ter
uma boa funcio imunoldgica, pois sabe-se que o COVID-19 junto com as doencas virais
sazonais continuardo nos afetando e a tendéncia sera manter o sistema imunoldgico
saudavel para combater estes virus, e o uso de alimentos funcionais e suplementos sera
uma ferramenta importante para isso.



2023: 0 ano em que a inteligéncia
humana e artificial deverao trabalhar
em prol de um sistema educacional

mais etico, critico e responsavel

Dra. (c) Leticia Fraga

Coordenadora de programas de Educacio — Area de Formac#o de Professores

O que aprendemos de 2022 e quais desafios temos para 20232

2020 nos parou. O ano de 2021 marcou o nosso regresso a sala de
aula a procura de alternativas pedagodgicas ajustadas a nova
situacao, recorrendo em muitos casos ao uso das tecnologias
digitais, ja nao para promover o ensino a distancia, mas
adaptando essas tecnologias no quadro de projetos pedagogicos
que comecavam a mostrar as possibilidades de uma educacao
hibrida.

2022 foi um ano para observar a realidade e entender que a
normalidade ndo ¢ mais o que era. A guerra que atravessa e
ultrapassa fronteiras. Os debates para o reconhecimento das leis
fundamentais. O aumento da lacuna de aprendizagem e a
deterioracao psicologica das pessoas em seus ambientes pessoais
e de trabalho. As emoc0es que entram, saem e explodem nas salas
de aula. A aprendizagem individualizada e flexivel como
necessidade de alunos cada vez mais diversificados, que exigem
adequar os processos formativos as suas necessidades e estilos de
aprendizagem.



O cansaco dos professores, sua reivindicagcao de
ferramentas para motivar os alunos. A necessidade de
formacdo de varios trabalhadores, visto que o tempo
marca a obsolescéncia dos seus saberes profissionais.
O ano em que a inteligéncia artificial ganhou
manchetes e debates. Um ano em que entramos e
saimos das telas, para perceber que estamos mais
conectados, mas precisamos de outras formas de nos
conectar. O ano de 2022 tem sido um ano para
mergulhar em muitas destas iniciativas, investigar as
dificuldades e desafios presentes de forma a desenhar
novos ambientes onde aprender e ensinar voltem a
fazer sentido.

Neste contexto, uma reivindicacdo sentida, a
necessidade de alterar crencas limitantes e propor
novas formacgoes, capazes de dar respostas aos desafios
persistentes.

No campo educacional, o retorno a sala de aula abriu a
oportunidade de pensar sobre o desconforto, pois nao
podemos resolver nossos problemas colocando-nos na
mesma realidade que os criou. Dai a necessidade de nos
projetarmos para um 2023 aberto a cocriagdo da
realidade.

Pense no ano como um limiar onde as ideias nomadas
podem encontrar um ponto de encontro para
responder aos desafios que se colocam e imaginar
novos territorios por onde viajar.

No setor educacional, verificamos que os antigos
modelos de aprendizagem ndo tém mais 0s mesmos
efeitos. A sociedade exige individuos criativos,
empreendedores, criticos, autonomos e com
capacidade de rapida adaptacdo aos ambientes de
trabalho. Portanto, podemos afirmar que os desafios da
educacao atual visam alcangar um sistema educacional
capaz de formar individuos que contribuam para a
evolucdo de todas as esferas sociais e, por sua vez,
tenham as ferramentas necessarias para garantir sua
qualidade de vida.




Na FUNIBER estamos atentos a essas tendéncias, por isso concebemos 2023 como um ano para
consolidar os avancos alcangados e, ao mesmo tempo, responder a novos desafios. Um ano para
deixar de reagir e aprender a responder, colocando-nos novas questdes que respondam as
exigéncias de uma formacdo centrada na era digital, no desenvolvimento da criatividade e na
educacdo social e intercultural. Dai a necessidade de considerar cinco eixos para ampliar o
debate educacional.

Promocéao de habilidades digitais sustentaveis e promocio
de um uso ético de ambientes e ferramentas

Entre os desafios da educacgio atual esta a introducao sustentavel da tecnologia na educacéo,
ou seja, promover o uso das TIC dentro da sala de aula como uma ferramenta educacional
eficaz e ética no processo de ensino-aprendizagem. Para garantir uma educacdo digital
eficiente, é necessdrio que haja uma competéncia de ensino digital que nao apenas contemple o
gerenciamento de ferramentas, mas também promova a geracido de processos integradores
onde a tecnologia seja colocada a servico da criacdo de conhecimento. Nesse sentido, sera
fundamental contar com professores qualificados na area para poder formar jovens capazes de
integrar a tecnologia para uma aprendizagem reflexiva, podendo pensar em respostas para
problemas que ainda nao existem.

A incorporacdo da tecnologia na educacao traz o desafio de formar um novo profissional, um
novo professor que saiba incorporar essas tecnologias em sua pratica pedagdgica para
promover mais aprendizado em seus alunos. Dai o desafio de favorecer a melhoria da formacgao
de professores para desenvolver a competéncia digital dos alunos, tanto na utilizagdo das
tecnologias digitais como na sua utilizagdo ética e responsavel serd um dos desafios que
devemos ter presente. Para que esta mudanca seja sustentavel, deve passar pela
transformacdo e melhoria da profissdo docente, trazendo mais formacao e ferramentas que
permitam formar os alunos em competéncias transversais e pensamento critico.

Para tal, serd necessario que os sistemas educativos disponham de uma infraestrutura de
aprendizagem digital solida e inclusiva, acessivel, relevante e que promova o potencial
pedagogico dos professores, colaborando com a melhoria das suas competéncias digitais. O
mundo pos-pandemia nos ensinou que precisamos co-projetar métodos de aprendizagem
inovadores e capacitar os jovens para que tomem iniciativa e sejam responsaveis por um futuro
mais inclusivo. A aprendizagem individualizada e flexivel como uma necessidade para alunos
mais diversos, que desejam adaptar seu processo de aprendizagem as suas necessidades ou
estilos de aprendizagem. Nesse sentido, os dados sdo essenciais para poder projetar sistemas
de alerta e caminhos de aprendizagem individualizados. Além do uso da tecnologia como
solucdo para problemas ligados ao presencial, o ambiente educacional deve desenvolver
habilidades digitais nos alunos, integrando a tecnologia com novas metodologias de ensino.
Especial atengao € exigida pela brecha digital que pode afetar determinados grupos com base
em sua condicdo ou situagao, implementando soluc¢oes mais inclusivas e acessiveis.



Isso significa inovar e modernizar as estruturas educativas, aproveitando os recursos tecnoldgicos que
hoje nos oferecem para deixar para tras os modelos tradicionais e abrir as portas as novas
metodologias que oferecem outras formas de apresentacdo dos conteudos, apostando na literacia
mediatica critica. Além de oferecer formacdo aos professores para que saibam tirar partido das
ferramentas TIC na formacado dos alunos e na colaboracgio entre profissionais, ¢ também fundamental
formd-los no uso ético destas ferramentas.

Repensando conexoes: a importancia da educacio emocional

Curiosamente, quanto maior for a incorpora¢ao da tecnologia no modelo educacional, mais importante
serd o fator humano e as qualidades inspiradoras no papel do professor. E sabido que o modelo
tradicional de aprendizagem foca no conteudo académico e no desenvolvimento intelectual do
individuo, portanto ndo contempla a educacdo emocional. Um dos desafios da educacdo atual nessa
perspectiva esta centrado no fato de que a educacdo emocional deve andar de maos dadas com a
aprendizagem académica, para isso as instituicoes de ensino devem ter as estratégias necessarias que
ajudem os alunos a expressar e identificar suas emocoes e as dos outros. O resultado de dar a educacao
emocional um lugar dedestaque no processo de aprendizagem do aluno serd a formacdo de um adulto
autonomo, empatico, positivo e bem-sucedido. Mas também formacdo e apoio especializado para
acompanhar os professores no seu processo de reflexdo, andlise, avaliacdo e revisdo das praticas
pedagdgicas implementadas nestes dois ultimos cursos e dos seus resultados, quer ao nivel do processo
de desenvolvimento e aprendizagem, quer ao nivel do bem-estar pessoal e emocional dos alunos, bem
como para o bem-=estar pessoal e emocional dos proprios professores. E, finalmente, condi¢des de
trabalho de acordo-com as demandas de atencdo educacional personalizada que, de acordo com as
consideragoesanteriores; € essencial para satisfazer as necessidades educacionais dos alunos.

Estimular a criatividade no aprendizado

E fundamental que os individuos tenham a possibilidade de descobrir quais sdo as suas capacidades
para as potenciar e assim alcancar o sucesso, por isso entre os desafios da educacado atual encontramos
a necessidade de promover a criatividade na aprendizagem. O sistema educativo deve criar condi¢oes
para que os alunos desenvolvam a sua criatividade ao longo da sua formacdo, ou seja, a forma de
ensinar, as estratégias e os métodos de aprendizagem devem ser radicalmente modificados. Para isso, é
fundamental que sejam disponibilizados espagos para estimular o pensamento criativo, que se
consegue com acoOes simples como a integracdo e participacdo dos alunos na sua aprendizagem.
Reformar o modo tradicional de ensino para dar lugar a educacgéao virtual tem sido, sem duvida, um dos
maiores desafios da educacdo atual, porém, para isso, foi levado em considerag¢ido que a tecnologia ndo
reinventa a pedagogia, mas sim amplia suas possibilidades, o que significa que com um conhecimento
solido dos conteudos, dominio das competéncias pedagdgicas e gestao das ferramentas tecnoldgicas, a
transicdo para o ensino virtual pode ser muito mais facil. Nestes tempos, existem cada vez mais
ferramentas, recursos, estratégias e dinamicas que permitem aos professores agilizar e facilitar os
processos de ensino virtual, bem como beneficiar os alunos nos mesmos, mas para superar cada um dos
desafios da educagio para poder acompanhar essas atualizagdes. Ndo podemos esquecer as inovagoes
metodoldgicas que incluem as tendéncias mais importantes do momento, como a gamificagdo, a
aprendizagem colaborativa, a sala de aula invertida, a aprendizagem baseada em problemas (PBL) ou
projetos, entre outras.



Compromisso com a inclusido educacional e a sustentabilidade

As escolas e os professores devem contribuir para a inclusdo educacional e social, ajudando a reduzir as
desigualdades educacionais e melhorando as relagoes com a comunidade em que estdo inseridos.
Diferentes vozes concordaram sobre isso e enfatizaram que os professores devem receber treinamento
sobre inclusdo e como cuidar de alunos vulnerdveis. A pandemia serviu para focar nas desigualdades
dentro da sala de aula e na necessidade urgente de desenhar politicas educacionais que tenham como
objetivo primordial a equidade e a incluséo, por isso sera necessario promover uma educag¢do baseada em
valores como respeito, convivéncia democratica, cuidado com o planeta, coesdo social e igualdade entre
homens e mulheres. Levar uma educacdo igualitaria e de qualidade a todos os alunos, garantindo um
sistema educacional que, além de ensinar, também protege, educa igualmente e garante as mesmas
oportunidades para todos os alunos e facilita a compatibilizacdo entre trabalho e estudo é crucial,
especialmente para os mais jovens. Avancar na equidade do sistema educacional, concentrando-se na
ateng¢do educacional dos alunos em seus primeiros anos, especialmente para aqueles que vém de
ambientes vulneraveis e cuja insercdo no sistema educacional melhora com esse apoio. Fortalecer o papel
dos professores e sua contribui¢do para que a escola tenha esse carater transformador e solidario que nos
permite crescer como sociedade comprometida com a justica social, a inclusdo, a solidariedade e a
sustentabilidade como eixos centrais.

Colocar as pessoas no centro do processo

O sistema educacional parece ndo encontrar um caminho para motivar os alunos. Muitos deles
simplesmente ficam entediados com os dias de aula e a sucessdo imparavel de testes e tarefas de
avaliacdo. A curiosidade e o verdadeiro desejo de aprender ndo foram instigados neles; eles foram
apenas solicitados e avaliados. Por isso, talvez o maior desafio deste ciclo seja promover a
personalizacdo do ensino. Isso implicara levar em conta o aluno em todas e cada uma das decisdes
que forem tomadas para garantir sua aprendizagem. Isso nos levard a desenhar modelos
educacionais nos quais o aluno seja o centro da educacdo, criando ferramentas e seguindo
metodologias que promovam uma aprendizagem duradoura. E muito provavel que a inteligéncia
artificial e a ciéncia de dados sejam uma das ferramentas que nos permitam alcancar esse desafio.
Os limites da inteligéncia artificial e da ciéncia de dados estdo se expandindo um pouco mais a cada
dia para ir muito além do que ndo poderiamos imaginar apenas alguns anos atras. Quase todos o0s
setores tém abracado essa tecnologia e a educacdo nao podera ficar & margem. As contribuicoes
potenciais da IA para a educacdo sdo grandes e esperancosas. As oportunidades que essa
incorporac¢ao possibilita ainda ndo foram imaginadas.

Por isso, 2023 deve ser lembrado como o ano em que ambas as inteligéncias
(humana e artificial) criaram novas questoes para renovar um sistema educacional

mais ético, critico e responsavel.
IUI



Transformacdes do ensino de linguas

estrangeiras a partir da pandemia e a
consolidacao do uso de novas tecnologias
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No més de margo de 2020, o ensino de linguas
estrangeiras deu uma guinada radical ja que, da
noite para o dia, professores e alunos tiveram
que se adaptar a uma nova realidade: o ensino a
distancia emergencial, nas palavras de Aragay e
Arno (2020). Assim, durante o periodo de

confinamento, as videoconferéncias, o0s
telemoveis e o email tornaram-se os melhores
aliados de professores e alunos. Ao contrario do
ensino online, que é voluntario, o ensino a
distancia de emergéncia surgiu, durante o
confinamento, como “a unica solucdo valida”
para atingir os objetivos de aprendizagem
definidos pelas instituicoes de ensino
(Rappoport, Rodriguez e Bressanello, 2020).
Esse ensino “imposto”, no entanto, ndo foi
isento de problemas.

Ndo se pode esquecer que o processo de
aprendizagem de uma lingua estrangeira esta
intimamente ligado a pratica oral, dificil num
contexto de isolamento onde existem poucas
oportunidades de interacdo (Manes-Bonnisseau,
2020). Na mesma linha, Clark (2018) afirma que o
“lado isolador” das novas tecnologias e a “perda
da esséncia do ensino” que provocam tém levado
auma certa relutancia em utiliza-las. Por sua vez,
Hodges et al. (2020) consideram que o sucesso do
ensino a distancia depende em grande medida do
bom desenho dos conteudos e do seu
planeamento eficaz, o que é quase impossivel
quando, de um dia para o outro, os programas
presenciais tém de ser adaptados a um ensino
virtual para o qual a maioria dos professores nao
estava suficientemente preparada.



A pouca capacitacio dos professores no uso das novas tecnologias,
somavam-se as dificuldades de muitas familias de baixa renda que nao
dispunham de computador e conexdo com a Internet. Para De Haro (s.f.),
durante o confinamento, os alunos geralmente ndo contavam com o
apoio de um professor que pudesse orienta-los de imediato, o que fazia
com que se sentissem sozinhos diante do conteudo a ser estudado. Hens
(2021) afirma que as consequéncias da pandemia ao nivel do ensino da
lingua estrangeira foram negativas, e que os professores e alunos que
participaram no seu estudo continuaram a dar preferéncia as aulas
presenciais. Apesar das dificuldades que estamos enunciando, e do fato
dos alunos de lingua estrangeira terem retomado as aulas presenciais
ao longo de 2022, autores como Aragay e Arno (2020) consideram que
nao € possivel continuar a dar as costas a tecnologia, ja que a educacgao
caminha para uma era digital.

O ensino de linguas estrangeiras nao ¢ alheio ao uso da tecnologia. De
fato, desde a década de 1940, o uso de ferramentas audiovisuais como
videocassete e projetor foi incorporado para animar as aulas, mostrar as
interacoes no contexto e gerar uma exposicao mais abrangente a lingua-
alvo. Desde entdo, a revolucio tecnologica ndo parou e deu origem a um
grande numero de ferramentas cada vez mais interativas. A expansao do
acesso a World Wide Web, termo cunhado pelo cientista britanico Tim
Berners-Lee em 1989, provocou uma revolucéo significativa.

A web, inicialmente planejada como uma rede privada, tornou-se, na
década de 1990, um veiculo de consulta global, que na década seguinte
se tornaria um espaco plural de criagcdo de conteudo pelos proprios
usuarios (Naik e Shivalingaiah, 2008). Ha ja varios anos que existem
utilizadores permanentemente interligados através de redes sociais e
dispositivos moveis, alguns até com representacoes e identidades
digitais bem definidas que habitam mundos virtuais criados
coletivamente (Patel, 2013). Atualmente, varios estudos destacam o uso
educacional de mundos virtuais (Duncan, Miller e Jiang, 2022).

Quais sao os desafios e perspectivas no ensino de linguas estrangeiras
nesta era digital?




Os aprendizes de lingua estrangeira precisam,
além de desenvolver competéncias e
habilidades que lhes permitam se comunicar e
interagir com outras pessoas na lingua-alvo,
compreender os aspectos sociolinguisticos e
pragmalinguisticos da comunicacdo digital,
reconhecer seu proprio processo de
aprendizagem, desenvolver sua inteligéncia
emocional e tornar-se cidaddos digitais
responsaveis, munidos de ferramentas que
lhes permitam aprender de maneira
permanente (Benito-Osorio et al., 2013). O
desenvolvimento da competéncia digital
(Comissdo Europeia, 2022) anda junto com o
desenvolvimento cognitivo e, em particular, da
taxonomia de Bloom, que destaca a
importancia de compreender, analisar,
comparar, aplicar, criar e avaliar conteudos;
agora disponivel em formatos digitais (Sneed,
2016). Tudo isso exige que os professores de
linguas estrangeiras pensem em modelos de
ensino integral. Nao basta incluir recursos
digitais atraentes que podem inicialmente
motivar os alunos, mas que por si s6 nao
garantirao uma aprendizagem
verdadeiramente significativa, muito menos
criar redes de aprendizagem que possibilitem
uma aprendizagem colaborativa e duradoura.
Além da aprendizagem de linguas assistida por
computador ou por dispositivos eletronicos
(CALL e MALL, por sua sigla em inglés), que
levantou possiveis formas de enriquecer o
ensino de linguas estrangeiras a partir de
ferramentas multimidia, pdginas web e
aplicativos moveis, encontramos metodologias
e abordagens como o conectivismo e a
gamificacdo que destacam o papel dos
participantes. Estas perspectivas de ensino
aumentam a importancia das redes e
comunidades de aprendizagem colaborativa
para a resolucdo conjunta de problemas
(Siemens, 2006; Verhagen, 2006; Zichermann &
Cunningham, 2011; Kapp, 2012).

A teoria do conectivismo de Siemens
estendeu o ambiente de aprendizagem para
além das salas de aula (fisicas e virtuais) e
propos uma ecologia de aprendizagem
multimodal e rizomatica em que alunos e
professores podem ocupar diferentes papéis,
construir experiéncias, resolver desafios e
problemas, bem como aprender coletiva e
continuamente (Siemens, 2006). A
aprendizagem experiencial opera sob a logica
do jogo, propoe o trabalho em equipe aos
aprendizes-participantes para a resolucio de
desafios e convida professores e designers
(tecno)pedagogicos a estabelecerem aliangas
para a criacao de ambientes virtuais de
aprendizagem (AVA, na sigla em inglés). Essa
metodologia didatica também incentiva os
alunos a criar seus proprios ambientes
pessoais de aprendizagem (PLEs) e portfélios
digitais (Lai-Chong Law & Wild, 2015). No
entanto, o que €é uma experiéncia de
aprendizagem de lingua estrangeira?

Calonge (2018) passou quase dez anos dando
aulas em mundos virtuais onde ela e seus
alunos exploram realidades imersivas e
interagem por meio de avatares altamente
personalizados. Por sua experiéncia, ele
garante que uma sala de aula virtual de
sucesso requer muito mais do que o uso de
uma plataforma ou tecnologia digital
chamativa. Para criar experiéncias de sucesso
nas aulas virtuais, ¢ importante integrar as
ferramentas tecnologicas na estrutura
curricular, gerir o0s riscos eletronicos,
orientar os alunos na utilizacdo das novas
tecnologias, atribuir-lhes responsabilidades e
permitir-lhes fortalecer a sua identidade e
personalidade; convidd-los a  assumir
compromissos que considerem motivadores,
dar-lhes feedback e também permitir que se
avaliem, avaliem os outros, avaliem a aula e o
uso das ferramentas utilizadas.



Algumas plataformas interativas como Gather.town e mundos
virtuais como Second Life oferecem aos alunos a chance de
interagir em espacos co-construidos. A criacdo de sites por meio
de templates e ferramentas de edicdo guiada como Wix, Word
Press ou Google Sites também nos permite ndo s6 compartilhar
recursos como também gerar espacos de discussao e feedback. O
uso de sistemas de gerenciamento de aprendizagem (LMS) como
Moodle ou Blackboard também oferece ferramentas para
integrar canais de comunicacdo individuais e em grupo,
compartilhar arquivos, gerar questiondrios e tarefas, além de
acompanhar o progresso e as interagdes dos alunos. Atualmente
contamos também com diversos aplicativos e sites para
integracdo de placas digitais como Miro e Pladlet; realizar
apresentacoes interativas com ferramentas como Canva,
Genial.ly ou Prezi; ou criar podcasts e apresentagdes de video no
Anchor ou Loom, por exemplo.

Tanto para os professores como para os alunos que exploram as
novas ferramentas tecnoldgicas e digitais, € necessario
ultrapassar uma curva de aprendizagem em maior ou menor
grau; e, nessa medida, o uso bem-sucedido dessas ferramentas
depende da nossa capacidade de descobrir seus usos e propor
uma real integracdo delas na proposta curricular (Jacobs e Alcok,
2017). Ou seja, a tecnologia implementada deve estar ajustada aos
objetivos de aprendizagem, metodologias e abordagens
pedagogicas que norteiam o processo de ensino-aprendizagem.
Os professores de linguas estrangeiras devem usar a tecnologia
para promover o desenvolvimento integral das habilidades de
comunicac¢do para que os alunos entendam e se expressem na
lingua-alvo nos diversos formatos de comunicacdo disponiveis
hoje. Podemos incorporar em nossas aulas atividades de escrita
coletiva no Twitter, bem como gravacoes de podcasts, trabalhos
de compreensao de textos publicados em revistas e blogs, ou
analise de videos do YouTube e TEDTalk. Podemos propor aos
alunos rotas de exploracao de conteudos digitais que lhes
permitam desenvolver a sua capacidade de investigar, avaliar,
comparar e fazer julgamentos, bem como analisar as suas
proprias experiéncias de aprendizagem. Desta forma, para além
de desenvolvermos as suas competéncias de comunicagdo na
lingua-alvo, estaremos também reforcando a sua aprendizagem
cognitiva e metacognitiva e as suas competéncias digitais de
forma integrada.

A pandemia obrigou muitos professores a utilizar novas
ferramentas digitais; alguns encontraram seu proprio estilo de
ensino neles e outros ainda estdo tentando descobrir como usa-
los. Sem duvida, podemos continuar aprendendo e buscando
novas formas de promover nos alunos uma aprendizagem
significativa do idioma e suas habilidades de comunicacido na era
digital.
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Objetivos de desenvolvimento sustentavel,
gestao de projetos e sustentabilidade

Dr. Eduardo Garcia Villena
Coordenador da Area de Meio Ambiente e Sustentabilidade

Em abril de 2022, o Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas
(IPCC) publicou a terceira parte sobre mitigacdo de seu Sexto Relatdrio de
Avaliacdo. Uma das conclusdes deste relatdrio foi que, embora tenham sido
feitos grandes esforcos na ultima década para reduzir os custos de mitigacio,
especialmente no caso da energia solar, ainda existe uma lacuna consideravel
entre as medidas atuais e as necessarias para limitar o aquecimento a 1,5°C até
2030.

Essa discrepancia em relacdo as metas de mitigacdo nacionais e globais
representa um desafio para os gerentes de projetos que buscam mensurar o
impacto dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS), ja que é muito
comum que se destaquem aspectos como tempo, custo e qualidade, e déem
menos atencdo aos efeitos ambientais, sociais e financeiros da
sustentabilidade. Nesse sentido, a influéncia do fator financeiro e ferramentas
contdbeis de todos os tipos tém adicionado mais confusio na hora de avaliar os
impactos dos ODS, comprometendo assim o sucesso dos projetos.




Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram apresentados pela
primeira vez em 2015, durante a Cupula das Nacoes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel, como resposta da comunidade internacional aos
desafios das mudancas climaticas e do desenvolvimento sustentavel. Essas 17
metas, que devem ser alcancadas por todas as nacdes pertencentes a
Assembleia Geral da ONU até 2030, sdo compostas por um total de 169 metas e
232 indicadores, supervisionadas por uma equipe de especialistas que reportam
os dados a um repositorio de acesso publico para acompanhamento e
monitoramento de sua execucao.

Atualmente, a concepcao utilitaria de sustentabilidade do ponto de vista da
gestdo de projetos impede a integraciao dos ODS ao longo do ciclo de vida do
projeto, ocasionando um quadro de governanca focado apenas nos beneficios
do projeto no momento de sua execucao e ndo nas suas etapas preliminares.

Nesse contexto, é de se esperar uma mudanc¢a de paradigma nos proximos anos
que passe pela adocdo dos ODS a partir de uma abordagem holistica,
materializada na instrumentalizacio economica e em normas e padroes de
projetos, e que gere as condi¢des necessarias para o desenvolvimento das
capacidades das comunidades locais.




> TENDENCIASE
—— DESAFIOS EM T

Dr. Ernesto Bautista Thompson, coordenador académico
internacional da Area de Tecnologia da Informacio

O ano de 2022 ficou marcado pelo processo de retomada total da atividade
econdmica e social a nivel mundial apds quase trés anos de pandemia, foi um ano
de grandes esforcos e consolidacdo das atividades aos niveis pré-pandemia, bem
como a normalizacdo economica e social. Neste 2023, novos desafios e tendéncias
se apresentam para os profissionais da area de Tecnologia da Informacao:

A consolidacdo dos modelos de educacgdo online e das tecnologias digitais para a
educacao, como parte integrante dos processos de aprendizagem e formacio em todos os
niveis educativos. Jd ndo se fala em modelos presenciais ou online, mas em modelos
hibridos onde a tecnologia digital suporta a aprendizagem em todas as suas modalidades
e niveis.

A permaneéncia do teletrabalho como parte das op¢oes laborais, uma vez que se
consolidou o regresso ao ambiente presencial mas em multiplas modalidades hibridas
(trabalho parcial em casa e no escritorio).

Novas tecnologias para a transformacao digital.

A consolidacdo da Inteligéncia Artificial e do Machine Learning como tecnologias-chave na
geracao de novos produtos e servigos.




Em 2023, a perspetiva do avango das Tecnologias
da Informacao ¢ promissora:

1) A hiperautomacao como parte da industria 4.0,
onde a convergéncia de Inteligéncia Artificial,
Machine Learning, Robdtica e Data Analytics
permitirdo a automacio da maioria dos processos
industriais.

2) A utilizacdo de plataformas com codificacido
minima que permitirdo a usudrios ndo técnicos
implementar processos de software aumentando
assim a produtividade nas organizacoes.

3) A continuacio da migracido de dados e servicos
para a nuvem, nas organizacgoes.

4) O aparecimento dos motores de busca
inteligentes, comeca a disrupc¢do nos motores de
busca de informacdo como o Google, a chegada de
tecnologias baseadas em Inteligéncia Artificial
para consulta de informacdo, como o Open Al
ChatGPT, prevé uma mudanca total na forma
como procuramos informacdo e obtemos
respostas na Internet.

Desde a Area das Tecnologias de Informacéo,
continuamos a apoiar as necessidades de
formacdo de profissionais de diferentes setores
produtivos para que possam fazer face aos
desafios que a sociedade e a economia digital
exigem, com a integracido de pds-graduacoes
inovadoras, centradas na economia e na
sociedade digital: Ciéncia de Dados, Marketing
Digital e Transformacgdo Digital. Também,
apoiando os programas formativos das diferentes
areas acadeémicas da FUNIBER com disciplinas
especializadas na Area de Tecnologia da
Informacéo.




A Importancia das
Ciéncias Politicas

Doutora (c) Ligia Maria Lee Guandique
Coordenadora da Area de Ciéncia Politica

As Ciéncias Politicas tiveram um papel importante no
desenvolvimento de nossa historia como humanidade.
Nesse ciclo natural das coisas, a Ciéncia Politica no ano de
2022 tem sido debatida na maioria das plataformas do
mundo. Das salas de aula aos palcos mais importantes
globalmente.

Guerras, alteragdes climaticas, fome, migracoes, crises
econdmicas, grupos sociais, virus, entre tantos outros
temas, tém feito parte do nosso dia a dia em que todos tém
um elemento em comum, a Ciéncia Politica.

A Ciéncia Politica esta nas nossas acoes didrias: na comida
que comemos, nas noticias que assistimos, no combustivel
que pagamos, etc., pois as politicas nacionais e
internacionais moldam o desenvolvimento, a aplicagao e os
resultados dessas questoes.

Portanto, estudar Ciéncia Politica para entender a dinamica
cotidiana, executa-la e modifica-la no ano de 2023 ¢
essencial. Assim, oferecemos vdrios programas para
fornecer ferramentas analiticas e praticas sobre todas as

questdes que nos acontecem.

e Grau/Licenciatura em Ciéncia Politica e Relacoes
Internacionais

o Especializagdo em Marketing Politico

e Mestrado Internacional em Ciéncia Politica




Digitalizacao e desafios das novas
tecnologias aplicadas a
comunicacao

Dr. Roberto Alvarez
Lic. Pablo Olinik
Area de Comunicacéo

O ano de 2022 voltou a mostrar uma

aceleracao dos processos de digitalizacao " existe uma demanda
da comunicacdao, dando continuidade a
uma tendéncia que se manifestou
abruptamente durante a pandemia, por
necessidade, e que foi sistematizada e
reorganizada nos anos seguintes. O
aumento da oferta digital e a utilizacio
massiva das ferramentas digitais ja
existentes  delimitaram uma nova
normalidade ao nivel dos processos de
comunicacdo, quer no local de trabalho,
quer no ambito educativo e social,
acelerando assim muitos processos e
favorecendo a multiculturalidade.

crescente pela
disponibilizacdo de recursos
audiovisuais, principalmente
recursos com formatos
voltados para o publico
jovem, razdao pela qual se
espera continuar ampliando
a oferta de material relevante
nesse formato."




Durante o ano de 2022, a 4&rea de
comunicacdo acompanhou essa tendéncia,
ampliando seus conteudos audiovisuais e
aproveitando as ferramentas de
informatica para abordar temas de
interesse de pessoas ligadas as disciplinas
associadas a comunicag¢do; por meio de
webinars e da participacdo de professores
da drea no 1° Congresso Internacional de
Projetos (CIP), realizado no final do ano.
Foram também incorporados novos
docentes com larga experiéncia profissional
e alargada a oferta académica em lingua
portuguesa.

O ultimo ano de trabalho mostrou-nos que
existe uma procura crescente pela
disponibilizacdo de recursos audiovisuais,
principalmente recursos com formatos
vocacionados para o publico jovem, pelo
que se preve continuar a alargar a oferta de
material relevante neste formato. A geracgao
de videos curtos, por sua vez, tornou-se
uma tendéncia entre esse publico, como
confirma uma pesquisa do Reuters Institute
for the Study of Journalism, que previu um
grande aumento para 2023 de videos curtos
para redes sociais direcionados ao publico
jovem, e o aumento da adocdo dessas
técnicas  por  diversos  meios de
comunicacao.

A promocao da criatividade e da
inovacao na geracao de producoes
jornalisticas e audiovisuais tornou-se
um eixo fundamental a desenvolver
para fazer face a um ambiente que,
embora se possa definir como mais
acessivel, tem por sua vez maior
regulamentacdo e uma concorréncia
crescente. Sera muito importante
para a area abordar essas questoes
durante o ano de 2023, para fornecer
aos alunos melhores ferramentas
para competir em um mercado cada
vez mais complexo.

O Reuters Institute for the Study of
Journalism afirmou na referida
pesquisa que 2023 trara consigo a
promulgacao de novas leis para
restringir o conteudo nocivo nas
redes sociais e midias diversas, o que
pode representar novos desafios para
os geradores de conteudo jornalistico
e audiovisual.

Durante 2022 também houve um
boom na aplicacdo de inteligéncia
artificial em diferentes areas, e isso
nao foi estranho ao campo do
jornalismo, producido audiovisual e
educacao.




Em 2022, houve investigacdes que abordaram a inteligéncia artificial no ensino
do jornalismo, como a desenvolvida por Gomez-Diago na Revista Latina de
Comunicacdo Social, que destaca a importancia de treinar os alunos em 3
competéncias: obter e processar dados, criar conteudo automatizado e
verificacdo de conteudo, também destacando varios perigos dessa tendéncia.

A ascensiao de aplicativos como ChatGPT e DALL-E 2 também implica mudancas
no cenario da producio audiovisual e a criacdao de novos tipos de conteudo
semiautomatizado.

Em seu artigo "Journalism, Media, and Technology Trends and Predictions 2023",
Nik Newman, Pesquisador Associado Sénior do Instituto Reuters para o Estudo do
Jornalismo, aborda o impacto da IA na disciplina de comunica¢io, observando
que os proximos anos serdo definidos pela maneira em que poderemos
transformar nosso conteudo digital em algo que pareca mais relevante e util
para diferentes grupos, argumentando que, nesse processo, as novas tecnologias
podem ser a chave para adaptar o conteudo com mais precisdo a diferentes
publicos. Ao mesmo tempo, destaca a coragem humana que o jornalismo
precisara para se destacar do ataque da midia automatizada e sintética que
ameaca sobrecarregar o publico da Internet.

Um claro desafio para a educagdo em comunicag¢do sera, sem duvida, dotar os
alunos de ferramentas para enfrentar um cendrio complexo em que a
digitalizacdo comeca a impactar de novas formas no campo profissional e no
mercado.
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